—
Intensiv-Seminar fur die verantwortlichen Fuhrungskrafte

—  Entwicklungs- und Konstruktions-Management

e Der E+K-Leiter
im Spannungsfeld zwischen

Fihrung und Management

Termine:

=l 1. bis 3. Dezember 2011
Haus der Wirtschaft, Stuttgart

—==l 8. bis 10.Marz 2012
Haus der Wirtschaft, Stuttgart
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Thematik

fiihren und managen des Entwicklungs- und
Konstruktionsbereiches

Die Herausforderung ist bekannt: Von der Leistungs-
fahigkeit des E+K-Bereichs hangt unbestritten die Wett-
bewerbsfahigkeit eines Unternehmens ab. Haben Sie als
Verantwortlicher das ,richtige Wissen und effiziente
Methoden® zur Hand um schnell, angemessen und wir-
kungsvoll agieren zu kénnen?

sl Strategisch...

Nur durch das richtige Zusammenwirken von Filhrungs-
qualitdt und Managementkompetenz kann der E+K-
Leiter seiner Bedeutung im Produktentstehungsprozess
gerecht werden sowie den gewlnschten/geforderten
Beitrag seines Verantwortungsbereiches zur Wert-
schépfung im Unternehmen leisten. Haben Sie eine
eigene Strategie fur Ihre Funktion und lhren Verantwor-
tungsbereich?

=l \ethodisch...

Stehen auch Sie als Verantwortlicher in Entwicklung
und Konstruktion vor der Problematik, wie Sie Effizienz
und Leistung objektiv feststellen und positiv beeinflussen
kénnen? Kénnen Sie auf bewdhrte Methoden bereits
zurlckgreifen die Sie in Ihrer Entscheidungsfindung
und Argumentation im Fihrungskreis unterstitzen?

=l Operativ...

Technikeinsatz allein I8st das Problem nicht! Das Team
qualifizierter Mitarbeiter wird zum Erfolgsfaktor. Wie las-
sen sich Konflikte bewéltigen bzw. vermeiden? Wie
schaffe ich ein Motivations- und Innovationsklima in
E+K? Wie kann ich neben der fachlichen Kompetenz der
geforderten Fiihrungs- und Managementaufgabe bes-
ser gerecht werden? Was hat sich in der Praxis bewahrt
und wie sehen die Erfahrungen meiner Kollegen aus?

Zielgruppe:
Entwicklungs und Konstruktionsleiter in mittelstandi-
schen Unternehmen.

__
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Risiken sehen:

10.00 BegriBung und Einfiihrung

10.30 Das Unternehmen in einem sich wandelnden

Umfeld

¢ Genligt es ,nur up-to-date”“ zu sein?

¢ Wie andern sich die Anforderungen an das Un-
ternehmen?

¢ Welche Herausforderungen ergeben sich daraus
fir den E+K-Bereich?

* Wo liegt der Beitrag von E+K zur Wertschdpfung
im Unternehmen?

12.00 gemeinsames Mittagessen

13.15 Handlungsspielrdume fiir Entwicklungs- und

Konstruktionsstrategien

¢ Wie lassen sich strategische Gestaltungs- fel-
der fur den E+K-Bereich finden?

e Wie lassen sich Produkt-, Wettbewerbs- und
Technologiestrategien gestalten?

¢ Sind allein die Kundenbedurfnisse das
Mas fur Entwicklungsziele?

¢ Wie lasst sich die eigene Entwicklungsstrategie
definieren und argumentieren?

¢ Bereichsziele aus Unternehmenszielen ableiten

 Uberwachen und Steuern der Zielumsetzung
mit Hilfe der Balanced Score Card

14.45 Teepause

15.15 Die Potenziale im eigenen E+K-Bereich erfassen,
richtig interpretieren, zukunftsorientiert weiter-
entwickeln und richtig umsetzen?

e Durchfuhren eines Potentialchecks und Dar-
stellung in einem ,technischen Bonitatsdiagramm®

e Gewinnen von Kennzahlen als Fiuhrungs-
instrument

¢ Ableiten notwendiger MafBnahmen, aufzeigen
von Verbesserungspotenzialen

16.45 Das neue Selbstverstidndnis des E+K-Leiters
— agieren statt reagieren!
* E+K-Management — Systematik versus Intuition
¢ Die Verantwortung des E+K-Leiters im Unternehmen
e Der Spagat zwischen Fiihrung und operativem
Management in E+K

17.30 Ende des ersten Tages

19.00 ,,come together“ — Exkursion
e Lockeres Beisammensein flir den zielflihrenden
Gedankenaustausch unter Kollegen
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8.30 Produkte — profitabel mit hoher Akzeptanz

* Die Technologiezyklen analysieren, den
E+K-Bereich auf Kernkompetenzen fokussieren

¢ Das Produktespektrum optimieren, Varianten-
vielfalt beherrschen, Baureihen planen

¢ Kreative neue Produkte generieren, Ideen zum
Erfolg fuhren

¢ Innovationsféhigkeit im Unternehmen stabilisieren

9.45 Kaffeepause

10.15 Prozesse/Organisation — effizient mit hoher

Flexibilitét

¢ Neue Organisationsansatze flir E+K

» Steuerung der interdisziplindren Zusammen-
arbeit in der Geschaftsprozessumgebung

* optimierte E+K-Ablaufe — Entwicklungs-/
Projektzeiten versus Nebentétigkeiten

» effiziente Planung und Steuerung des Entwick-
lungsgeschehens

11.30 Personal — motiviert, engagiert, hohe Loyalitét
¢ Mitarbeiter finden, fihren, motivieren, richtig
einsetzen und weiterentwickeln
e Teamarbeit initiieren, vorleben, coachen
¢ Personalentwicklung — Anreizsysteme
¢ Aktiv den EQ (emotionale Intelligenz) nutzen

12.30 gemeinsames Mittagessen

13.45 Projekte — innovativ mit strategischer

Ausrichtung

* Projektportfolio zur Differenzierung von kunden-
gerechten und strategisch wichtigen Projekten

¢ Wie gestalte ich ein Projekt um Kosten und Ter-
mine im Griff zu behalten?

¢ Verantwortung, Delegation und Definition; die
Rolle des Projektleiters — Macht und Kompetenz

* Aufgaben-/Arbeitsteilung zwischen Projekt und
Linie/Abteilung

15.15 Teepause

15.45 techn. Equipment - up to date mit hohem Nutzen
e mehr als nur ein ,techn. Beschaffungsproblem®
¢ Informations- und Kommunikationssysteme zur

Prozessgestaltung im Produktlebenszyklus
¢ Produktdatenmanagement (PDM) — Schnitt-
stellen und Systemintegration
e Engineering Improvement — ein integriertes
Informationsmanagement anstreben

17.00 lhre Meinung und Erfahrungen sind gefragt!
e Der E+K-Leiter im Spannungsfeld zwischen
Geschaftsfuhrung, Vertrieb und Fertigung
¢ Einschatzung der Realsituation anhand eines
Unternehmens-Nomogramms

17.30 Ende des zweiten Tages

__
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8.30 E+K-Prasenz im erweiterten Flihrungskreis des

Unternehmens

¢ Der Anteil der E+K-Kompetenz am Unternehmens-
erfolg

e Was wird vom E+K-Leiter aus Sicht des Unter-
nehmens erwartet?

e Wie spiele ich als E+K-Leiter ,auf Ballhbhe*?

e Die Fuhrungsaufgabe des E+K-Leiters

9.15 E+K-Controlling als Fiihrungsinstrument

e Kennzahlen die treffend den E+K-Bereich be-
schreiben und das Entwicklungsgeschehen doku-
mentieren

« Uberzeugende Argumente durch die Verwendung
von Kennzahlen

e Steuerung von Effektivitat und Effizienz der Ent-
wicklungsarbeit

e Darstellung des E+K-Bereiches im Unternehmen

10.30 Kaffeepause

11.00 Nutzen eines Managementsystems fiir den
E+K-Leiter
« Mit wenigen Kennzahlen die Ubersicht behalten
* Was kann ein Informationssystem leisten?
e Mit bereitstehenden Informationen qualifizierte
Entscheidungen und schnelle Berichte/Prasen-
tationen generieren

12.00 Das Ziel: Chancenmanagement anstatt Krisenbe-
wiéltigung
¢ abgestufte Vorgehensweise zur Umsetzung der
eigenen Fuhrungs- und Managementphilosophie
12.30 Abschlussbuffet

13.30 Ende des Seminars

Die Referenten:

Voegele, A.: Prof.asoc.univ. PhDr. Dipl.-Wirtsch. Ing.
Steinbeis-Transfer-Institut Entwicklung & Management,
Steinbeis-Hochschule (SHB), Berlin/Stuttgart

Briistle, F.: Dipl.-Ing. MBA
Leiter Konstruktion ZZ-Antriebe GmbH, Karlsruhe

Brehm, O.: Dipl.-Ing.
Steinbeis-Transfer-Zentrum
Innovation & Organisation, Reutlingen

Eckert, R.: Dr.-Ing. Leiter Technik/Entwicklung,
Trautwein SB Technik, Ostfildern



Thematik

Fundiertes E+K-Managementwissen...
— setzen Sie die Voraussetzungen auch fiir den
personlichen Erfolg!

* Richtige Informationen, geeignete Qualifikation und das
Engagement der Mitarbeiter sowie enge Kooperation
im Fuhrungskreis des Unternehmens tragen entschei-
dend zum unternehmerischen und persénlichen Erfolg
bei.

* Der Entwicklungs- und Konstruktionsleiter muss zukdnf-
tig noch mehr in der Lage sein, nicht nur zu reagieren,
sondern zunehmend auch zu agieren. Dies setzt voraus,
Zusammenhange zu erkennen und Handlungsalter-
nativen aufzuzeigen.

* Die Komplexitat und Schnelligkeit in der Entscheidungs-
findung fordern zunehmend eine enge Verzahnung der
bereichsinternen Managementaufgabe und der Uberge-
ordneten Fuhrungsfunktion im Unternehmen.

—

Sie lernen....

* was Sie aus der Einbettung von E+K in unterneh-
merische Zusammenhéange folgern mussen,

* wie Sie das Entwicklungspotenzial lhres Verant-
wortungsbereiches kurz- bis mittelfristig richtig ein-
schatzen,

e wie Sie eine Entwicklungsstrategie ableiten und um-
setzen,

e wie Sie ein E+K- Managementsystem zur Erfolgs-
steuerung aufbauen und richtig einsetzen,

* wie Sie mit geeigneten Kennzahlen lhren Verantwor-
tungsbereich besser steuern und Uberzeugendere
Argumente aufbauen kdnnen.

e wie Sie den E+K-Bereich im Flhrungskreis wirkungs-
voll vertreten.

Neben der Seminar-Unterlage erhalten die Teilnehmer zusétzlich die Studie
,2Zur Situation des E+K-Leiters in mittelstandischen Unternehmen*
Empirische Analyse einer Befragung von 275 Flihrungskréften aus dem E+K-Bereich produzierender Unternehmen

Fax-Antwort (bitte kopieren und faxen)
Anmeldung zum Intensiv-Seminar
Entwicklungs- und Konstruktions-Management

Ja, ich nehme teil zum

Preis von € 1.690,- zzgl. 19% MWSt.,

incl. Tagungsunterlage, Pausengetranke und
Mittagessen

Q vom 1. bis 3. Dezember 2011 in Stuttgart

() vom 8. bis 10. Marz 2012 in Stuttgart

So melden Sie sich an:
Entweder per Telefax: 0711 -1 83 97 06

oder schriftlich:

Steinbeis-Stiftung

Transferzentrum PRODUKTION & MANAGEMENT
KienestralBe 37

70174 Stuttgart

Telefon: 0711 -1 83 97 05

www.stz-pm.de info @ stz-pm.de

Name:

Firma:

Abteilung

StraBe / Postfach

PLZ / Ort

Telefon

Ort / Datum

Unterschrift

Anmeldebestéatigung:

Wir bestétigen lhnen Ihre Anmeldung durch Zusendung
unserer Rechnungsstellung sowie Hotelhinweis.

Die Teilnehmergebuhr wird spétestens zwei Wochen vor
dem Seminartermin féllig.

Bis zu drei Wochen vor Veranstaltungstermin kdnnen Sie
kostenlos stornieren. Danach oder bei Nichterscheinen
des Teilnehmers berechnen wir die gesamte Seminarge-
bdhr. Die Stornierung bedarf der Schriftform. Selbstver-
sténdlich ist eine Vertretung des angemeldeten Teilneh-
mers moglich.





